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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2016

TEN CONG TY PAI CHUNG: CONG TY CO PHAN THUONG MAI HA TAY
I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

< Tén giao dich: Cong ty c6 phan Thuong mai Ha Tay

% Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép sé: 0500443384 do Sé ké hoach va Pau
tu Thanh phd Ha Noi cép lan dau ngay 23/10/2003 (sé cit 0303000111), thay doi
lan thir 14 ngay 01/03/2016

< Von diéu 1&: 200.000.000.000 dong

% Voén dau tu cua cht sé hitu: 200.000.000.000 dong

% Dia chi: S6 7 Tran Pha, Phuong Van Quén, Quan Ha Déng, TP.Ha Noi
< S dién thoai: 04 3354 7252

% SO Fax: 04 3354 3224

s Website: http://thuongmaihatay.vn

% Ma ¢ phiéu: HTT

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢6 phian Thuong mai Ha T4y tién than 1a Cong ty vat liéu Pién may va
Chat d6t Ha Tay truc thuoc UBND tinh Ha T4y, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
ctia UBND tinh Ha Tay nim 1958. Trong qua trinh hinh thanh va phét trién Cong
ty da thay doi phuong thic kinh doanh cho phu hop va chuyén sang cong ty cd
phan theo quyét dinh cia UBND tinh Ha Tay da ban hanh Quyét dinh s
1909/QD-UB vé viée chuyén doi Doanh nghiép Nha nuéc “Cong ty Vat liéu dién
mdy va chit dot Ha Tay” thanh Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay ngay
28/03/2003. Céng ty da thuc hién c6 phan hoa va dugc S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phdé Ha Noi cip Gidy ching nhan ding ky kinh doanh ldn dau hoat dong
theo mé hinh cdng ty ¢6 phan s6 0303000111 ngay 23/10/2003 v6i mie vén didu
I¢ ban dau la 2 ty dong.

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay dugc thanh 1ap trén co s chuyén doi tir cd
phan hoa doanh nghiép 100% vén nha nuéc vai von didu 1¢ ban dau 1a 2 (hai) ty
dong. Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 cac dot ting von diéu 1é
nhu sau:

Ngay 11/01/2008, Cong ty dugc Sé Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap
Gidy ching nhan ding ky kinh doanh thay dbi 1an 5 v6i sé von diéu 18 1a 10 ty
dong theo hinh thirc phat hanh ting vén cho ¢d dong hién hiru.
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Neay 28/02/2008, DHDCD Cong ty quyét dinh ting von theo Nghi quyét sb
28.02/NQ-DHDCD vé viéc phat hanh tang von diéu 1é tir 10 ty 1én 50 ty dong cho
cd dong hién hitu. Pén ngay 14/11/2008, Cong ty da duge S¢ Ké& hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép thay doi 1an 6 vai
s6 von diéu 18 1a 50 ty dong (ma s6 DN: 0500443384)

Ngay 29/04/2015, PHDCD Céng ty quyét dinh tang von theo Nghi quyét s6
29.04/NQ-DPHDPCD vé viée phat hanh ting vén didu 1& tir 50 ty 1én 200 ty dong
cho ¢b dong hién hitu. Dén ngay 01/03/2016, Cong ty di duge S& Ké hoach va
Pau tu thanh phd Ha Noi cdp Gidy chiang nhan ding ky doanh nghiép thay dbi lan
14 v6i s6 vén diéu 1é 1a 200 ty ddng va ménh gia 10.000 ddng/cd phan (ma so
doanh nghiép: 0500443384).

< Qua4 trinh tiing von diéu 1¢:

Vén diu 1é ban dau ctia Cong ty ¢6 phan 1a 2.000.000.000 dong.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da thuc hién qua trinh tang von dé mo rong
qui mo, cu thé:
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

> Diu twr — X4y dung:

|

Kinh doanh bat dong san, nha ¢, cho thué nha, van phong;
—  Kinh doanh dich vu quan Iy toa nha, khai thac dich vu trong gilr xe:
—  Xay dung cic cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thay loi;
—  Trang tri noi that, ngoai thét cong trinh;
—  Khai thac dd, cat soi, dat sét;
—  San xudt voi, xi ming, thach cao;
—  San xuét céc loai vat liéu xay dung;
— San xuat bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao;
— Thiét ké cac cong trinh xay dung dén dung va cong nghip.
» Kinh doanh thwong mai:
— Kinh doanh vét liéu xay dung, xang, dau, gas, vat licu chét dét khac;
— Van tai hanh khach duong bo;

—  Kinh doanh cdc mat hang kim khi, dién may, hang cong ngh¢ pham, nong

san, hai san, thuc phém, lwong thue, ruou, bia nudce giai khat;
—  Dich vu khach san, an uéng, vui choi, giai tri;
—  Pai ly mua, ban, stra chita 6t6 xe may;
— Xuét nhap khau hang hoéa, vat liéu xay dung...
+ Pia ban kinh doanh:

—  Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh cta Cong ty tai s6 7 Tran Phu, phuong
Vin Quan, quan Ha Dong, Ha Noi

—  Tru so chinh ctia Cong ty la noi dat van phong lam viéc cua Téng Giam dbc,
Pho Tédng Giam doc Cong ty, cac khéi nghiép vu ctia Cong ty gom 7 phong
ban. Cong ty Co phan Thuong mai Ha Tay hién nay khong c6 cac don vi
hoach toan phu thudc cling nhu cac don vi thanh vién.

—  San pham chinh ctia Cong ty la cac du an bat dong san & khu vuc phia Bic
nhu tai Ha Dong, Hung Yén, ...

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b may quan ly:
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3.1 So dd t6 chirc hoat dong ciia Cong ty:

Pai hoi dong cb dong

Ban Kiém soat i

> H§i dong quan tri

Tong Giam dbc

Ph6 Tong Giam dbc

Fhong Phong Phong Phong = Phong Bam 8| S
Téchie  Kéhoach Kinhdoanh  Taichinh  Pluw& ~~ Quanly - Giaodich

 hanh chinh  ky thuat || Kétosn | [ phatrién | [EocDwan | | Batdong |
= o | il Dll‘ én san

Vil s i

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Téy thiét lap co cdu td chuc va bo may quan ly
ph hop véi dic diém tinh hinh kinh doanh theo mé hinh cong ty cb phan trén co sé
tudn tht Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctua Cong ty, tuan thu quy dinh cua Luat doanh
nghiép va quy dinh cua phap ludt c6 lién quan. T chic bd may quan Iy hién tai cua
Cong ty bao gdom:

(1) Pai hoi dong ¢b dong
(2) Hoi dong quan tri

(3) Ban kiém soat

(4) Ban Tong Giam ddc

(5) Céc phong ban chtrc ning va San giao dich bat dong san.
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3.2 Chire néing, nhiém vu cia cac phong ban:

Dai hoi dong co dong

Dai hoi dong c¢d dong (“PHDPCD”) 1a co quan co thim quyén cao nhit cla
Cong ty. Dai héi dong c6 dong thuong nién duge t6 chire mdi nim maot (01) lan. Pai
hoi dong ¢b dong phai hop thuong nién trong thoi han bén (04) thang, ké tir ngay két
thic ndm tai chinh. Theo dé nghi ctia Hoi dong quan tri, Co quan dang ky kinh doanh
c6 thé gia han, nhung khong qué sau (06) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh.

Hoi dong qudan tri

Hoi dong quan tri (“HPQT™) 1a co quan c6 ddy du quyén han dé thue hién tat
ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhiing thAm quyén thudc vé Dai hoi dong cb
dong. Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc ctia Cong ty phai chiu sy giam sat va chi
dao ctia Hoi dong quan tri. Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan tri do luat phép va
Diéu & Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi ddng c6 dong quy dinh.

S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a nam (05) ngudi.Nhiém ky cua Hoi
ddng quan tri 1a nim (05) nam. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan trj khong qua
nim (05) nidm; thanh vién Hoi déng quan tri co thé duoc bau lai vai s6 nhiém ky
khong han ché. Tong s4 thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh hodc thanh vién
Ho6i dong quan tri doc 1ap phai chiém it nhit mot phan ba (1/3) tong so thanh vién Hoi
dong quan tri.

Hoi dong quan tri hién tai cia Cong ty bao gom:

Ong Dao Vin Chién Chu tich HDQT

Ong Nguyén Dtc Pinh Thanh viéen HDQT

Ba L.é Thi Xuyén Thanh vién HDQT
Ong Tran Vin Cong Thanh vién HDQT
Ong Tran Dang Duy Thanh vién HDQT

Ban kiem sodt

S6 lwong thanh vién Ban kiém sodt ctia Cong ty g6m 03 (ba) thanh vién. Cac
thanh vién Ban kiém soat khong phai 1a nguoi trong bd phéan ké toan, tai chinh cta
Cong ty va khong phai la thanh vién hay nhan vién cua Cong ty kiém toan doc lap
dang thuc hién viéc kiém toan bao céo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soét phai ¢ it
nhat mot (01) thanh vién 1a ké toan vién hodc kiém toan vién.

Cac thanh vién Ban kiém soat khong phai la nguoi co lién quan voéi cde thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va céac can bo quan ly khac cua Cong ty. Ban
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kiém soat phai chi dinh mot (01) thanh vién lam Trudng ban. Trudng ban kiém soat
phai 1a ké todn vién hodc kiém toan vién chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach
tai Cong ty.

Ban Kiém soét hién tai cia Cong ty bao gdm:

Ong Nguyén Vian Thing Truong ban

Ba Nguyén Hong Duyén Thanh vién

Ba Tran Thi Tuoi Thanh vién

Ban Tong giam doc

Ban Tong Giam ddc hién tai ctia Cong ty bao gdbm: Tong Giam dbc va Pho Tong
Giam doc.
o Téng Giam dbc
+ Tong Giam ddc quan ly va diéu hanh céc hoat dong, cong viéc hang ngay cua
Cong ty thude tham quyén cua Tong Giam ddc duge quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty.

+ Thuc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT va Pai hoi dong ¢6 dong,
ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Cong ty da dugc Hoi dong quan
tri va Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

+ Xay dung cac K¢é hoach kinh doanh dai han va Ké hoach kinh doanh hang nam
cua Cong ty. Dai dién cho Cong ty trudc phap luat, dai dién Cong ty trong cac
tranh chap phép 1y ¢6 lién quan.

+ Thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh ctua Diéu 18 t6 chuc va hoat
dong, cic quy ché ctia Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT, hop
déng lao dong va céac quy dinh cua phap luat hién hanh.

Phoé Tong Giam doc

Dugc Tong Giam doc giao quyén hodc uy quyén diéu hanh theo nhiing cong
viéc hodc Iinh vuc quan ly nhat dinh. Khi dugc giao nhiém vu Pho Tong Giam doc c¢éd
trach nhiém to6 chtre thuc hién va chiu trach nhiém trudec Tong Giam doc veé két qua
thuc hién ctia minh.

bao Vian Chién Tong giam doc

Nguyén Dirc Dinh Pho tong giam doc

Cdc phong ban chirc nang

Cé nhiém vu tham muu cho Tong Gidm doc vé quan ly chi dao trong linh vuc
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phu trach, trién khai, cu thé hoa cong viéc theo chi dao cua Ban Toéng Gidm doc Cong

ty trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

a) Phong Ké hoach k§y thuit:
Chire ning:

Phong Ké hoach k¥ thuat Ia dAu méi tham muu gitp Tong Giam dbc trong cong

tac ké hoach tiép thi, théng ké ké hoach va quan ly cac hoat dong san xuét kinh

doanh linh vuc xay dung toan cong ty.

Tham muu T 6ng Giam ddc to chuc trién khai, chi dao cong tac k§ thuét thi

cong, quan ly chat lugng, tién do du an.

Nhiém vu:
Céng tac ké hoach thong keé:

Lap ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, quy, nam cta Cong ty. Can dbi
va giao chi tiéu cho cac don vi theo ké hoach Ban lanh dao giao.

Théng ké tong hgp, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh hang thang, hang
quy va hang nam vé nhiém vu chi dao thuc hién ké hoach.

Thuc hién cac ché d6 bao cao théng ké dinh ky cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty theo quy dinh cua Nha nuéc hodc bao cao bat thuong khi
cO yeu cau.

Soan thao cac hop dong kinh té trinh Téng Giam doc giao cac don vi va thuc
hién quan ly cac hop dong kinh té.

Chu tri viée xay dung quy ché noi bo vé san xuét kinh doanh ndi bo Cong ty
quan 1y va c6 su hd tro ctia cdc Phong Ban nghiép vu trong Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién, phong K& hoach k¥ thuat 1a don vi chu tri trong viée
kiém tra don ddc dé ra cac giai phap nhim thue hién nhiém vu ké hoach dé ra.

Cong tac dau tu:

Chu tri viéc 1ap ké hoach, thuc hi¢n cong tac dau tu, dau tu chiu siu, dau tu
mo rong san xuat.

Thuc hién viéc quyét toan dau tu kip thoi.

Phéi hop v6i Phong Tai chinh ké toan xem xét, tong két va danh gia cong tic
ké hoach dau tu hang nam cia Cong ty.

Chu tri soan thao cac hop dong mua ban va thanh ly.

Thuc hién kinh doanh xuét nhap khéu.

Céng tac tiép thi:
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La dau moi trong cong téc tiép thi, xi 1y thong tin vé cong tac marketing, dong
thoi truc tiép trién khai cong tac tiép thi, tim kiém khai thac viéc lam.

Chu tri soan thao ho so gidi thiéu ning luc cia Cong ty.

Cong tac ky thuat:

Tham gia xét duyét bién phéap thi cong cac du an.

Chu tri cung céc don vi xu ly kip thoi céc sai pham (néu c0) tai hién truong.
Kiém tra chat luong va tién do. k§ thuat, my thuét cong trinh xay dung.

Chu tri 1ap bién phép thi cong va to chirc thi cong cic cong trinh do Cong ty
truc tiépdiéu hanh.

Thue hién céc ndi dung cia cong tac an toan va vé sinh lao dong ctia Cong ty,
lap ké hoac kiém tra cOng tac an toan lao dong.

Hudng dan viée xdy dung va thuc hién cac phuong an phong chdng bio lut tai
cO quan va trén cac cong trinh bao dam an toan trong mua mua Ii.

Bién soan quy trinh k¥ thuat ndi bd va huéng dan don vi truc thude Cong ty
thuc hién.

Quan ly thiét bi xe may thi cong.
Kiém tra dinh ky viéc sir dung thiét bi thi cong, xe may trén cac cong trinh.

Tham gia nghiém thu cac hang muc va toan by cong trinh thi cong trong Cong
ty theo phéan cép va hop dong giao viéc.

Quan 1y va luu trit ho so k¥ thuat, hd so hoan cong cong trinh cua Cong ty.
Phong Dau tw va phat trién du 4n
Chirc nang:

Tham muu cho lanh dao Coéng ty cac mat cong tac c6 lién quan dén linh vuc
dau tu cdc du an, dau tu kinh doanh phat trién nha, du an lién doanh, lién két...

Thuc hién cong téc phét trién du 4n va quan Iy du an ctia Cong ty.

Chu tri cong tac tham dinh xét duyét cac du an ciia Cong ty, chiu trach nhiém
bao cdo lanh dao Cong ty moi van dé ¢6 lién quan dén du 4n du tu.

La dau moi cua cac quan hé hop tac quoc te.
Nhiém vu:
Nghién ctru, dé xuat céc linh vuc dau tu ¢6 hiéu qua.

Xay dung phuong 4n dau tu, bdo cdo dau tu, dé xut cac giai phap dau tu, dé
xuét nguon tai chinh, kha ning thuc hién von va thu hoi von.
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Thuc hién cong tac chudn bi dau tu du 4n tr xin chu truong dau tu dén phé
duyét quyét dinh dau tu va bao cdo nghién ctru kha thi.

Truc tiép td chire thue hién du 4n thong qua céac ban quan ly du an.

Chu tri cOng tac kiém tra, xét duyét tinh kha thi cua du an.

T chire quan ly khai thac du én c6 hiéu qua.

Chu tri phoi hop véi cdc phong ban lién quan dé thuc hién cic du éan.

Phong Tai chinh ké toan

Chire ning:

Tham muu cho Téng Giam ddc t6 chirc trién khai thuc hién dong thoi tién
hanh kiém tra, kiém soat toan bo cong tac tai chinh va hach toan ké toan theo
quy dinh cua Didu 1 td chuc va hoat dong cta Cong ty, Ludt ké toan va cac
vén ban phap luat ¢ lién quan.
Nhié¢m vu:

Chiu trach nhiém trude Tong Giam doc, trude phap ludt vé quan ly va bao toan
phat trién cdc nguon von dugce nha nude giao, dong thoi chiu trach nhiém veé to
chtre, huy dong va quan ly nguon von huy dong dé phuc vu san xuat kinh
doanh.

Co trach nhiém trong viéc vay von, quan ly va su dung nguon tai chinh ding
ché do va thuc hién cac khoan ndp nghia vu v6i Nha nude.

Lap ké hoach tai chinh dai han va ngan han, chi dong bao ddm nguén von cho
hoat dong cua Cong ty.

Quan ly va can doi nguon thu chi tao cac ngudn von vay va dam bao viée hoan
von vay theo khé ude, trich ndp ngén sach day du kip thoi.

Lap bdo cdo ké toan dinh ky, thang, quy, nam ding thoi han. SO li€u bdo cdo
chinh xac dé Ban Tong Giam doc dieu hanh kip thoi moi hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia cong ty, la thudng truc hoat dong kiem ké, dé xuat huéng xir ly
tai san, may, thiét bi thi cong, cong no theo quy dinh hién hanh.

Don doc cac don vi chap hanh nghiém chinh cac quy dinh, nguyén tic quan ly
tai chinh cua Cong ty.

Thuc hién cong tac thu hoi von, vay von, va tra ng Cong ty dang thoi han.

To chirc cong tac ké toan va bd may ke toan phu hop véi md hinh san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty.

Tim hiéu, khai thac cac loai hinh cho vay von tai cadc ngén hang trong nudc va
quoc te, phuc vu cho cac du an 16n cua Cong ty.
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Quan ly cac ngudn von vay va gidi ngan von vay uu dii cua Nha nude.

Quan ly va luu trir cdc ho so, ching tir tai chinh ké toan toan Cong ty theo quy
dinh ctia Nha nudec.

Két hop véi Phong K¢é hoach ky thuat xay dung va quan ly, thanh ly cac hop
dong kinh té.

Xay dung quy ché ndi bo vé cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty, tham muu
cho lanh dao vé mat tai chinh.

Quin ly cong no:

Lap hd so theo doi chat ché cac khoan no phai thu, ng phai tra phat sinh tai
Cong ty va cic don vi truc thude. Pinh ky kiém tra va dé xudt bién phap giai
quyét kip thoi cac khoan ng kho doi.

Xac dinh ro ton that va trach nhiém.
Quain ly doanh thu, chi phi:

Quan ly moi doanh thu vé hoat dong kinh doanh, hoat ddng tai chinh va doanh
thu khac.

Chi phi hoat dong kinh doanh. chi phi hoat dong tai chinh va cac chi phi khac
phai theo dung ché do tai chinh hién hanh, hoa don chtng tir phai kiém tra
trude khi nhan va dam bao hgp phép, hop 1y, hop 1¢€.

D6i v6i khoan chi ma ché do khong cho phép, doanh nghiép khong duge hach
todn vao chi phi, nhitng khoan chi sai ché d6 ngudi nao quyét dinh chi thi
ngudi d6 phai boi hoan.

Nhitng khoan chi vuot quy dinh, Tong Giam ddc Cong ty quyét dinh xir 1y theo
quy dinh, cam két thuc hién cua Cong ty.

Kiém tra, kiém sodt viéc chap hanh ché d6 tai chinh ké todn, bao vé tai san,
von... trong Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Cac khoan trich ngp:
Thuc hién diy dii cac khoan ndp ngan séch theo ché da quy dinh.

Tap hop quyét toan va tong hop dé quyét toan hang nam voi cac co quan chuc
nang..

Phong T6 chire hanh chinh
Chure nang:

Phong T6 chitc hanh chinh 1a dau méi gitip Tong Giam ddc vé céc cong tac to
chire lao dong, tién luong va cong tac hanh chinh Cong ty. Cong tac ky luat,
thi dua khen thudng... cong tac dao tao. Thuc hién ché do chinh sach ddi voi
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cong nhan vién chure trong toan Cong ty.
Nhiém vu:

Céan cu vao yéu cAu nhiém vu ctia Cong ty nghién clru xem x¢ét dé trinh Tong
Giam dbc quyét dinh thanh 1ap, sap nhap, giai thé cac td chte truc thudc Cong
ty nham dép tng dugc yéu cAu san xudt kinh doanh, ph hop véi quy ché hoat
dong cda don vi.

Dénh gia hiéu qua hoat dong clia cac phong ban dé c¢6 phuong an kién toan sap
xép cho phu hop.

Theo doi va thuc hién cac ché d6 chinh sach ddi voi can bd cong nhan vién
toan Cong ty.

Xay dung don gia tién luong, tong qu§ luong trinh cap trén phé duyét.

Téng hop viéc nang luong, nang béc cho can bo cong nhan vién theo ché do.

La thuong truc cua Hoi dong thi dua khen thudng Cong ty, thuong xuyén theo
doi va dé nghi cac cép khen thudng cac danh hi¢u thi dua.

Quan ly toan bd hd so phép 1y cua Cong ty.
Quan 1y ho so can bd cong nhén vién.
Quén 1y hd so nha dit.

Phuc vu cong tac theo ddi dicu xe 0 to phuc vu san xudt va cong tac, quyét toan
xdng dau hang thang vao timg cong trinh hodc cong viée cu the.

Lap ké hoach va tién hanh sira chira nha cira, xe ¢0, trang thiét bi hanh chinh
theo ké hoach duoc duyét.

Cong tac van thu danh may, pho to tai liéu, luu trix tai lidu, quan Iy con dau.
Mua sim trang thiét bi vin phong theo ké hoach hang nam.

Quan ly dién, nudc sinh hoat, dién thoai.

Cong tac bao vé an ninh khu vuce, duy tri vi¢c thye hién noi quy ctua Cong ty.
Cong tac tap vu, v¢ sinh, tiép khach.

San giao dich bat dgng sin Van Phat

La thanh vién cua mang San giao dich bat dong san Viét Nam

4. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

5. Pinh huwéng phat trién:

Nganh dau tu xay dung va kinh doanh bat dong san tai Viét Nam dang trén da phat
trién mo rong, nhu cau va tiém nang phat trién cta thi trudng bat dong san dugce danh
gia van con rat 16n. Theo cac chuyén gia, xu hudng phat trién mo rong vé bat dong
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san it nhat s& kéo dai dén nam 2020 khi Viét Nam co ban hoan thanh cong nghiép
hod va di vao phat trién theo chiéu siu. Bén canh d6, néu theo s liéu ude tinh cua Bo
Xay dung thi tir nay dén 2020 phai dam bao xdy méi khoang 50 triéu m2 san nha &
tai do thi mdi nam, va cling theo thong ké trong vong 10 nam tré lai day sé luong
cic doanh nghiép tham gia vao dau tu kinh doanh bat dong san khong nging gia
tang, moi nam sb luong nay tang tir 20 - 50%. Didu nay ching t6 trong dai han, nhu
cau vé xdy dung nha & va diu tu ha ting dé dap tng su ting trudng ctia nén kinh té
cling nhu gia tang vé quy mé dén sd. tao tién dé cho su phét trién cua cac nganh kinh
doanh khac van con rat 16n - day chinh 1a co hoi hita hen dem lai su phat trién cho
linh vue ddu tu xay dung va kinh doanh bt dong san trong tuong lai.

Nim bit duoc xu thé phét trién manh & trong nude cling nhu qubc té, Cong ty cd
phan Thuong mai Ha T4y da dinh hudng ké hoach phat trién chinh cua Cong ty trong
nganh dau tu, kinh doanh bat dong san.

Hién tai, Cong ty dang rat nd luc trong viéc cung b lai bo may kinh doanh, minh
bach hon hé thong tai chinh ctia Cong ty nham thu hut cac nguodn von dau tu trong va
ngoai nudc. Ngoai ra, cac du 4n da trién khai va di vao hoat dong nhu du an sb 7
Tran Pha, Ha Dong, Ha Noi, Toa nha hon hop trung tdm dich vu thuong mai va nha
& tai Puong Phung Hung, Ha Déng, Ha Noi déu nhan duoc su danh gia cao cia
chinh quyén dia phuong va khach hang. Trong thoi gian toi, Cong ty s€ tap trung
trién khai cac du 4n cdt 161, mang lai gid tri rat I6n nhu dy an Khu du an nha &
thuvong mai va dich vu Phiic Hung — Hung Yén, du an khu dé thi Trung Van mo rong
— Phuong Trung Van, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi...

6. Cac rui ro:

6.1 Riii ro vé kinh té

Su phét trién cta nén kinh té thuong duoc danh gia thong qua tde do ting trudng
kinh té. su bién dong vé lam phat, 13i suat hay ty gia hdi dodi... Cac yéu t6 nay co
nhirng tac dong mang tinh hé thong tGi nén kinh té. Sy bién dong bat thuong cia cac
yéu t6 nay co thé gdy ra nhiing rii ro cho cac chu thé tham gia vao nén kinh té noéi
chung va Cong ty ¢6 phan Thuong mai Ha T4y noi riéng.

s Trién vong tang trwong kinh té thé gioi

Theo nhan dinh ctia Quy Tién té qudc té (IMF), nén kinh té thé gidi nam 2016 s& dién
bién dudi ky vong va khong dong déu. Nén kinh té toan cau dang bi kim ham boi
nhitng yéu t6 nhu ning sudt thap, dan sé gia, nhing trién vong chua rd rang tu viée
MY nang li sudt va su chiing lai ctia nén kinh té 16n tht hai thé gi6i 1a Trung Qudec.
Nhitng bién dong ctia nén kinh té thé gigi nay duoc cho s& anh hudng nhidu t6i cac
thi truong tién t&, hang hoa trong nam 2016.

IMF da ha mutc du bao ting truong ciia My, nén kinh té dau tau thé gioi, tir 2,2%
xudng con 1,6% nam 2016 va nhan dinh nam 2017 ciing chi dat muc ting trudng la
1.8%, cho rang kinh té My da dé mat phan nao dong luc c6 dugc trong vai nim qua,
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khi nganh dau mé giam sit, ddu tu doanh nghiép yéu va du trit hang cua doanh
nghiép trong tinh trang du kéo dai.

Thé gisi sap bude sang ndm 2017 trong bdi canh nén kinh té toan cau dang c6 nhing
déu hiéu phuc hdi kha quan sau khi trai qua giai doan kho khan, trdi sut hdi dau nim
2016. Céc nén kinh té 16n da dan ldy lai dugc da tang truéng ma dang ké nhat la kinh
té My dat tbe do ting GDP 1én t6i 3,2% trong quy [11/2016 va thi truong tiép tuc co
nhitng phan Gng tich cuc sau khi 6ng Donald Trump dic ctr Tong thong.

Nim 2017 duge du bao s& 1a M§ v6i mic ting GDP khoang 2.2% khi chinh quyen
ctia Tong thong dfc cir Donald Trump thuc thi cac chinh sach bao ho kinh té, ting
chi cho co sé ha tang, giam thué va noi long cac quy dinh kiém soat cac doanh
nghiép dé tao diéu kién thic day kinh té.

Du bao tang truong GDP ctia EU va Vuong qudc Anh nam 2017 s& khi quan hon
nam 2016 khi nhiing lo ngai vé tac dong tiéu cyuc tir Brexit da giam bot. Déi véi cac
nén kinh té 16n méi ndi, du bao GDP ctia Trung Qudc van 6n dinh & muc trén 6 5%,
tang truong cua Nga va An D0 s& suy giam nhe, trong khi su phuc hdi cua kinh té
Brazil phu thudc nhiéu vao tinh hinh chinh tri ndi by dang co nhiu bién dong tai
quoc gia Nam M¥ nay.

Dén thang 3/2017, tang truéng GDP toan cau dat 3,3%, bing mirc du bdo dua ra hoi
thang 11/2016 va cao hon muc ting 3% cua nam 2016 - muc ting trudng thap nhat
ké tir nam 2009. Trong do, Hoa Ky 2,4% va 2,8%; Trung Qubc 1a 6,5% va 6,3%;
Nhat Ban 1a 1,2% va 0,8%. (Theo Béo ciao trién vong kinh té ctia OECD ngay 07/3)

Bén canh'do, Cuc Du trir Lién bang Hoa Ky - FED quyét dinh tang 1ai suit co ban
thém 0,25 diém phan tram Ién 0, 75 - 1%, ngay 15/03/2017, lan tang tht 2 trong 3
thang qua do: Tang trudéng kinh té On dinh; thi truong viéc lam phat trién manh va ty
1¢ lam phat dang tiém can muc tiéu 2%. Quyét dinh trén thé hién nd luc 16n cia FED
nhim dua chinh sach tién té cia Hoa Ky trd lai mire can bang hon sau gan mot thap
ky ndi long nhiam hd tro nén kinh té phuc hoi sau khiing hoang tai chinh nam 2007 -
2008.

Theo nhan dinh cua Quy Tién t& Quoc té (IMF), tde do ting truorng kinh té toan cau
trong ngan han s& tang 1én do trién vong tang trudng tai cac nén kinh té phat trién
nhu Hoa Ky, Nhat Ban va chau Au duoc cai thién dang ké, lrong khi cac nén kinh té
m&i ndi van la dong luc chinh giap thic day va cung ¢d trién vong tang trudng kinh
té toan cau. Tuy nhién, da tdng trudng nay co thé bi de doa bai chinh sach hudng noi
tai mot s6 qudc gia va didu kién tai chinh toan cau ngay cang that chat. Do d6, IMF
kéu goi cac nudc thanh vién thuoc Nhom 20 nén kinh té phat trién va méi noi hang
dau thé gigi (G20) duy tri khung thuong mai da phuong c¢6i mé, hoan tat cac cai cach
tai chinh va cung ¢b cdu truc tai chinh quoc té.
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& Toc do tang triwwong kinh té Viét Nam

Tée do tang truong kinh té 1a mot trong nhirng nhan 6 quan trong anh huong dén toc
do tang truong cua hau hét cac nganh, linh vuc cua nén kinh té. Tang trudng kinh té
no6i chung sé lam tang nhu cau tiéu dung xa hoi, thuc ddy su gia ting cla san luong
cong nghi¢p va gitip cho cc doanh nghiép md rong thi truong tidu thu san phdm cua
minh. Nhitng ndm tro lai ddy, nén kinh té Viét Nam luon duy tri tdc do ting trudng &
murc cao va on dinh so vai cac nude trong khu vuc va trén thé gioi.

Sau khi chinh thtrc gia nhap T6 chic Thuong mai Thé gici (WTO) ngay 11/01/2007,
nén kinh té Viét Nam ngay cang hoi nhap sau véi nén kinh té thé gidi. Su phat trién
ctia nén kinh té Viét Nam ngay cang gin két chat ché v6i xu thé phat trién chung cta
thé gidi. Gia nhap WTO ddng nghia véi viée hoat dong xuét nhip khiu cua Viét Nam
s¢ khong bi bé hep trong cac hiép dinh song phuong va khu vuc ma s€ cé thi trudong
toan cau. Vé nhap khau, véi tu cach la thanh vién cia WTO., Viét Nam sé c¢6 co hoi
nhap khéau hang hoa cé chat lugng va gia ca canh tranh, do d6 nguoi Viét Nam sé co
loi trong viée tiéu dung. Viéc nhap khau hang hoa dién ra dé dang s& lam cho hoat
dong san xuat kinh doanh thudn loi ddi véi cac doanh nghiép phai nhap khau cong
nghé va nguyén liéu dau vao ciing nhu cac doanh nghiép xudt nhap khéu, thuong
mai.

Hinh 1: Téc d ting truweéng kinh té Viét Nam qua cidc nam
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(Nguon: Ngdn hang Thé gidi, Bloomberg, Asian Development Bank)

Vé trién vong kinh té vi mé Viét Nam nam 2017, Ngén hang Thé gidi tai Viét Nam
(WB) du bao trién vong ting trudong ctia Viét Nam duoc danh gia 1a tich cuc trong
trung han, muc ting trudng GDP du kién s& cai thién 1én muc 6,7% trong 2017 va
2018 nhd san xuit ndng nghiép duoc phuc hdi va trién vong kinh té toan cau tiép tuc
cai thién.

Theo phan tich cia WB, mo hinh ting truéng kinh té hién nay dang phai déi mat
nhiing han ché co cdu ngay cang 16n. Tang trudng kinh té da trg nén qué phu thudce
vao tich Iily cac yéu t6 san xuét (vdn, tai nguyén va luong lao dong ky nang thip),
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cling nhu cac bién phap kich thich kinh té vi mo (cac chinh sach néi long tai khoa va
tin dung) trong khi dong gOp cua ting trudng nang sudt (tong ning suét cac yéu i
TEFP) dang giam xudng.

Nhén thuce dugc tam quan trong, Quoc hoi da thong qua quyét dinh tai co cAu nén
kinh té giai doan 2016-2020, bao gdm tiép tuc cal cach nham nang cao 6n dinh cho
hé thong ngan hang va xdy dung cdc thi truong vbn séu hon, cai thién hi¢u sudt clia
khu vuc DNNN, tang cuong dau tu cong va tao thuan lgi cho mot khu vuce tu nhan
nang dong hon va nang suét hon.

Bén canh do, kinh té toan cau tiép tuc suy trdn va vién canh vé hiép dinh TPP dang
nhat dan c6 thé anh hudng dén trién vong ting trudng cta Vi¢t Nam thong qua cac
kénh thuong mai va dau tu. Trong khi do, tinh hmh thi truong tai chinh toan cau chua
khoi sdc va vién canh tang li sudt do du bao vé thit chat chinh sach tién té tai My
cung lam day 1én mot s6 quan ngal khi Viét Nam dang co du kién tiép can thi truong
quc té dé dap ing mot s6 nhu cau huy dong von cho ngan séach.

Theo nhéan dinh dén thang 3/2017, nén kinh t& Viét Nam co thé tiép tuc duy tri kha
ning tdng trudng 6 - 6.5% trong nam 2017. Tuy nhién, kinh té thé gioi thay doi c6
thé tac dong bat lgi cho kinh té Viét Nam trong nam 2017 va nhitng nam tiép theo: (i)
Do co gidn clia cau nhap khau theo thu nhap da giam manh tai hau hét cac nén kinh
t& APEC va trén toan cdu, dic biét tai cac nudc phat trién; (ii) Xu huéng bao ho
thuong mai phi thué quan ting manh, dat ra thach thirc 16n cho cac nude xudt khau,
trong d6 cé Viét Nam.

% Ldi suiit

DPbi voi mot doanh nghiép, rai ro 1ai suét 1a rai ro khi chi phi tra 1ai vay cia doanh
nghlep cao hon kha niing tao ra lgi nhuan cta doanh nszhlep va mac do roi ro vé li
sudt ciing khac nhau gitra cdc nganh v6i nhau tuy theo co cdu ng vay cia cac nganh
do.

Chinh séach that chat tién té dugc thuc hién xuyén sudt trong nam 2011 nhim dbi pho
véi lam phat. Thuc té trong thoi gian do, murc 1ai suét trén thi truong & murc cao va
bién dong manh. V&i mure 1ai sudt vay tir 20 — 25%/nam da gy kho khan 16n cho cac
doanh nghiép trong vi¢c huy dong von dap tmg nhu cau kinh doanh. Trén thi truong
dan cu va td chuc kinh té, hién tugng canh tranh huy dong von gitra cac ngdn hang va
vuot tran 1ai suat dién ra phd bién trong 8 thang dau nam. Tuy nhién, ngay sau khi
Ngan hang nha nudc yéu cau cac Ngan hang thuc hién nghiém tran 13i sudt va xir
phat cac to chtrc vi pham, 1ai sut huy dong da giam vé gan mirc muc 14%.

Trong ndm 2015, mat bang lai suat, ca lai sudt huy dong va lai suat cho vay, giam tir
0,2%-0,5%. Du khong dat dugc nhu ky vong dau nam cua Ngan hang Nha nude Viét
Nam nhung mat béng 1ai sut nay cling da ho tro tich cuc cho hoat dong san xuét
kinh doanh ma van giit duoc tinh on dinh cta thi truong tién té. Theo d6, muc 1ai sudt
cho vay dong Viét Nam ngdn han tai thoi diém cudi nam 2015 1a tr 7% — 9%/ndm va
ky han trung han la tor 9,3% -11%/ndm. Mtc lai suét cho vay cia mot s6 chuong
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trinh uu tién giam nhe xudng khoang 6,5% — 6,6%/nam. Bén canh do, mat bang 1ai
sudt lién ngan hang tuong dbi 6n dinh trong nam vira qua. Lai sudt ky han ngin (tix
dudi 1 thang) c6 xu huéng giam nhe, trong khi lai suat ky han dai hon (tir trén 3
thang) c6 xu huéng ting nhe. Néu nhu thanh khoan trong nam 2014 1a rat dbi dao thi
thanh khoan hé théng nim nay c6 chi¢u hudng giam nhe, thé hién qua hién tuong lai
sudt lién ngan hang trong ngin han doi luc bién dong manh. Day 1a hé qua tit yéu ctia
ap luc ty gia xuat hién v6i cuong do manh.

Nam 2016, mat bang 1ai suit huy dong ting nhe so véi nim 2015 khoang vai chuc
diém co ban tuy timg ky han tir ngin dén trung va dai han, trong dé co hai dot diéu
chinh tuong dbi 16 vao quy I va cudi quy IV. Dén cudi nam 2016, 1ai suit huy dong
céc ky han ngin dudi 6 thang pho bién trong khoang 4.3% - 5,5%/nam, tir 6 thang
dén dudi 12 thang trong khoang 5,3% - 7%/nam, tir 12 thang trd 1én trong khoang
6,5% - 8%/nam.

Cung v6i dot dicu chinh tang nhe 1ai suat vao cudi quy IV, mat bang lai sut huy
dong con chiu thém ap luc tir viée ty gia nong 1én sau bau cir My va quyét dinh tang
1ai suét trong thang 12 ctia FED va yéu t6 mua vu véi viée tang truong tin dung gia
tbe vé cudi nam ciling nhu nhu ciu dam bao thanh khoan cuia cac ngan hang xung
quanh thoi diém cudi nam duong lich va Tét Nguyén dan.

Nam 2017, tinh hinh lam phat duoc du doan nam trong tim kiém soat ctia Chinh pht
va ky vong vé ngudn cung ngoai t¢ & muc 6n dinh. Do vy, mat bang 1ai suat duoc
du bdo s€ tuong dbi on dinh va chi bién dong nhe quanh muc cudi ndm 2016, mirc
tang néu co s& khong qua 50 diém co ban (0,5%) va tran 1ai sut 5,5%/nam doi voi
cac ky han ngan duéi 06 thang nhiéu kha nang s& duoc dam bao.

Tinh dén thoi diém 31/03/2017, no phai tra cia Cong ty 1a 223,7 ty dong, trong do no
vay 1a 90,2 ty dong (Bdo cdo tai chinh tai ngay 31/03/2017 do cong ty lap ctia Cong
ty).

s Lam phdit

Céc rai ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gin lién véi hién tuwong lam phat
trong nén kinh té. Theo nhing s6 licu duogc cong bo, trong nhitng nam gan day Viét
Nam dang dimg trude stc ép gia ting lam phat. Tuy nhién, bat dau tir nam 2014, dé
on dinh nén kinh té, chinh phu Viét Nam dit muc tiéu kiém soat lam phat & mirc
4,0%.

19

Prnptan gy (0 mewereg e RN R TR g p R R U S R It R SRR s




Long Lty Co podn 1nuong ml rd 1dy
Tel: 04 3354 7252  Fax: 04 3354 3224
Website: http://thuongmaihatay.vn

Hinh 2: Lam phat Viét Nam qua cac nam 2000 — 2018F
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(Nguon: Ngdn hang 1 hé gidi, Bloomberg, Asian Development Bank)

Trong qua trinh phat trién kinh té 2000 - 2007, chinh phu Viét Nam muén thuc day
nén kinh té. Do d6, lam phat & Viét Nam xay ra v6i xu hudng tang va bién dong voi
bién do kha l6n gop phan tao ra nhiing bién dong bat thuong cla gia ca nguyén nhién

vat liéu dau vao, anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi nhuén cua doanh nghiép.

Khtng hoang tai chinh dan dén su suy thoai trong nganh ngan hang vao giai doan
5008 — 2010. Chinh phii da ndi 1ong chinh séch tai khéa va chinh séch tién té dé doi
dAu voi nhimng vén dé kinh té trong giai doan 2011 —2013. Tir ndam 2012, ty 1¢ lam
phat dugc kiém soat véi murc tang 6,8%, bang 1/3 so v6i mirc tang cua nam 2011,
hoan thanh chi tiéu dudi 10% cta nam 2012 ma Chinh phu da dat ra tu dau nam. Két
thiic nam 2013, cac diéu kién kinh t& vi mo ctia Viét Nam da on dinh hon so véi thoi
ky bat 6n dau nam 2012. Lam phat nam 2013 dugc kiém ché, chi s gia tiéu dung
(CPI) thang 12/2013 téng 6,0%, thip nhét trong 10 nim qua dat muc tiéu dé ra la
khoang 8% so v6i nam 2012. Bét diu tir nam 2014, dé én dinh nén kinh (&, chinh phu
Viét Nam dat muc tiéu kiém soat lam phat & mtrc 5,0%. Tuy nhién, sang nam 2015,
lam phat ghi nhén thdp nhat trong 15 ndm qua, nguyén nhan chinh la do chi phi day
giam. Cu thé, ngudn cung vé luong thuc, thuc pham trong nude ddi dao, cung véi sy
canh tranh véi cac nudc da khién chi sb gia nhom luong thue nam 2015 gidm 1,24%
50 voi cudi nam trude. Gid nhién lidu trén thi truong thé gioi gan day giam manh, ddc
biét 1a gia dau ciing khién nhom hang "nha ¢ va vat liéu xay dung” va “giao thong”
nam 2015 lan luot giam 1,62% va 11,92%, so voi nam trude, trong do riéng gia xang
dau giam gan 25% gop phan giam CPI chung 0,9%. Ngoai ra viéc CPI giam con do
nguyén chu quan tir vi€c cit giam chi tiéu ctia nguoi dan.

Theo sd liéu cua Téng cuc Théng ké Viét Nam, lam phat ca nam 2016 la 4,74% dat

muc tiéu dudi 5% theo Nghi Quyét qudc hoi dé ra. Thach thirc diéu hanh tién t& co
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ban 6n dinh. Lam phat trong cac nam t6i du doan s€ tang & muc vira phai trong nam

td1 do gid hang hoa va nhién li¢u dan hoi phuc.

Lam phét thang 02/2017 tang 0,69% so v6i dau nam nhung ting t6i 5,02% so véi
cling ky nam truée. Nguyén nhan chi yéu do gia nhom giao thong ting 9.97%so voi
cting kydo gia xing dau thang 1/2017 ting manh so v&i nam trude (ting khoang 13%
so cling ky): va ciing do chiu tic dong mot phan cua viée tang gia dich vu y té, gido
duc theo 10 trinh tai mot sd tinh, thanh(gia dich vu y té va gido duc tang lan luot
57,21% va 10,07% so v6i cung ky 2016).

Tuy nhién, lam phat co ban van duy tri & mic 6n dinh (thang 2/2017 ting 1,51% so
vo1 cung ky). Du dodn nam 2017 lam phat s€ tang ¢ mutc vira phai (vao khoang 4-
4,5%) do gid hang héa va nhién liéu dan hoi phuc, nhung van hoan toan nim trong
tam kiém soat ctia Chinh phu.

% Riii ro Ty gia

La rii ro xay ra khi cac giao dich kinh té duogc thuc hién bang ngoai té va ty gia hdi
doai bién dong theo hudng bat loi cho doanh nghiép.

Nim 2016 1a nam day bién dong v6i dong d6 la My do tac dong truc tiép cia viée
Vuong qubc Anh roi khoi Lién minh Chau Au EU (Brexit), viée ong Donald Trump
tr& thanh Thong thong My va FED tang 1ai sudt trong thang 12, di kém 16 trinh ting
lai suat t6i 4 1an trong nam 2017, dan t6i gia USD tang trén thi truong thé gidi.

Xét vé yéu td vi mo, Viét Nam duoc du bdo sé tiép tuc la diém sang thu hat vn dau
tu nudce ngoai. Bén canh do, ndm 2017 dugc du doan la nam s6i dong cho cac doanh
nghi¢p Nha nudc thuc hién thoai von, ¢d phén héa,... 1a co s& dem lai nguén thu
ngoai t€ 16n cho Viét Nam. Do d6 VCBS du doan, ty gia USD/VND s¢ tang 2 - 4%
trong nam 2017.

Dén thang 3/2017, FED da tang 1ai sudt co ban ddng USD lan thir hai trong vong ba
thang qua s& ¢ tac dong manh dén nén kinh té Viét Nam:

- Khi dong USD tang gia khién ty gia trong nude bi didu chinh, ¢6 thé tao ra lan
song dau co va gdy ap luc 1én ty gia chinh thire; dong thoi gia hang hoa xuét khau
ctia Viét Nam sang Hoa Ky va cdc thi truong khéc, trong do c6 chau Au, s& ting
1én.

- Dong vén dau tu nudc ngoai vao Viét Nam c6 su thay doi theo huéng c6 loi cho
cac nha diu tu nude ngoai khi dau tu vao Viét Nam va bét loi khi rat vén khoi thi
truong Viét Nam néu dong USD ting gia.

6.2 Riii ro vé lut phap
Hé théng vin ban phap lut diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh

nghiép la hanh lang phép ly cho céc doanh nghiép trong moi hoat dong ctia minh.
2




Long Lty Co podn 1nuong mdl ra 1dy
Tel: 04 3354 7252  Fax: 04 3354 3224

Website: http://thuongmaihatay.vn

Cong ty ¢ phan Thuong mai Ha Tay hoat dong theo m6 hinh Cong ty ¢d phan, moi
hoat dong cua Cong ty duoc didu chinh bai hé thong van ban quy pham phép ludt bao
gdm: Luat doanh nghiép, Luat Chang khoan, cac van ban phap luat va cic thong tu
hudng dan lién quan.Ludt va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qua
trinh hoan thién, sy thay ddi vé mat chinh sach ludn co6 thé xay ra sé it nhiéu anh
hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty.

Pé kidm soat rii ro vé mat lut phap, Cong ty ludn ludn cap nhét nhing thay doi
trong moi truong ludt phap lién quan dén hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra ké
hoach phat trién kinh doanh phdt hop.
6.3 Ruii ro dic thu
Hoat dong cia Cong ty lién quan dén linh vuc x4y dung va kinh doanh bat dong

san, Cong ty phai chiu mot so rii ro ddc thu cua nganh nhu sau:

e Riii ro vé thi trwong: Dic thu cua cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuce
bat dong san 1a nhu cAu von 16n, thoi gian thi cong cac dy an, cong trinh thuong
kéo dai nén chi dau tu phai duy tri hé s6 no cao va thoi gian chiém dung von vay
dai. Nhu vay, Cong ty trong vai tro la chu dAu tu c6 thé phai doi mat véi rai ro 1ai
suat va rai ro thanh khoan. Nhirng dac thu ctia nganh co thé s& gdy ra rdi ro giam
‘kha nang thanh toan va giam l¢i nhuén dy kién cua Cong ty. Chinh vi vy, Ban
lanh dao Cong ty ludn sdu sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty, dam bao cac du an
hoan thanh theo dung tién do dé kip thoi dua ngudn cung cac du an dén voi khach
hang tao dong tién On dinh cho Cong ty.

e Riii ro vé thanh todn: Trong nganh xdy dung, viéc thu hoi von 1a mot van dé
phtre tap, ddc biét 1a trong tinh hinh kinh € nhiéu kho khan nhu hién nay. C6
nhiéu nguyén nhan cho van d& cham thanh toan nhu chu dau tu khong huy dong
duoc ngudn von hodc kho gidi ngén ngudn von vay, san pham xay dung dan dung
khong ban dugc, hay mot s& chu dau tu ¢ tinh kéo dai thoi han thanh toan dé
chiém dung v6n ctia nha thau. Ngoai ra, gid ca nguyén vat liéu thay d6i hay ngudn
nhan cong khong 6n dinh, dan dén chu dau tu phai nhiéu lan diéu chinh gia cong
trinh va phai kéo dai thoi gian hoan tat cac tha tuc phap 1y c6 lién quan. biéu do
anh huong truc tiép dén tién do thuc hién cac du 4n va két qua kinh doanh cua
Cong ty.

e Riii ro dén bu, gidi phong miit bang: Ciing nhu cdc doanh nghiép kinh doanh
trong linh vuc bat dong san, Cong ty phai d6i mat véi van dé nan giai la viée giai
phéng mat béang (ca vé chi phi va thoi gian). Trén thuc té, nhu cu vé dat xay dung
do thi, vin phong, nha §... ngay cang gia ting trong khi quy dat lai rdt han ché.
Hién nay phan 16n dat quy hoach cho cac du an khu do thi, khu cong nghiép déu l1a
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dat dang duogc st dung, vi viy cong tac giai phong mat bing tai cac khu vuc nay

thuong rat phirc tap. Mat khac, khung gia dén bu, boi thuong déit theo quy dinh

ctia Nha nude khong on dinh. Piéu nay gay khé khan cho cong tac giai phong mit
bang, anh huong dén tién do thi cong du an cling nhu tac dong truc tiép dén chi
phi dau tu ctia doanh nghiép. Do d6 chi phi, doanh thu va loi nhuén ciua Cong ty
¢6 thé bi anh hudng boi rai ro nay.

e Riii ro vé nguyén vit liéu: Cong ty hién cling ddi mat véi rai ro vé su bién dong
gid ca thi truong va ngudn cung cip nguyén vat liéu khong 6n dinh. Tinh hinh bién
dong gia ca va ngudn cung cap cac nguyén liéu dau vao quan trong cua Cong ty
nhu xang dau, sit thép, cat, da, séi, xi mang, ... déu anh huong truc tiép dén két
qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty ludn c¢6 ké hoach dai han va ky
két cac hop dong voi cac nha cung cép nguyén vat lidu dé giam thiéu kha nang
bién dong gia ca nguyén vat liéu dau vao.

e Riii ro canh tranh: Nganh kinh doanh bat dong san 1a nganh c6 tiém ning phat
trién rat 16n nén ngay cang cé nhic¢u doanh nghiép tham gia vao linh vuc nay. dong
thoi viée tham gia vao thi truong bat dong san cua céc td chire nude ngoai c¢6 tiém
lwe manh vé tai chinh, cong nghé, quan Iy va nhan luc dan dén su canh tranh gitra

cac doanh nghiép ngay cang gay git.
6.4 Ruiro khac

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, bdo Idi, hoa hoan, chién tranh,

dich bénh, khing bd... déu it nhiéu gy anh huéng dén hoat dong ctiia Cong ty. Bio 16n,

héa hoan, dong dat c6 thé gdy anh hudng dén cac cong trinh xay cung nhu lam cham tién

do hodc gdy thiét hai (pha hiiy mot phan hodc toan bd) cong trinh.
II. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat dfong san xuit kinh doanh:

Nam 2016, Cong ty dat 291,2 ty dong doanh thu thuan, ting 689,6% so voi nim
2015, loi nhuén sau thué dat 12,8 ty dong, tang trudng 93,6% so véi nam 2015. Ty
1¢ loi nhuén sau thué trén von chu so hitu binh quan cua Cong ty dat lan luot 7,1%
va 7,2% trong nam 2015 va 2016. Loi nhuén sau thué ctia Cong ty ting gap ddi so
v6i cung ky 1a do trong nam 2016, Cong ty bét dau trién khai ban hang tai Du an
s6 89 Phing Hung, Ha Noi va dat duge mire ting trudng doanh thu 4n tuong trong
nam.

Trong nam 2015, Cong ty thuc hién tang von diéu 18 1én 200 ty dong (dén
31/12/2015 Cong ty mé6i gop du 127 ty dong), dén hét quy 1/2016 céc co dong da
thuc hién gop dt 200 ty dong. Nguodn vén méi ting dang duoc sir dung dé dau tu
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vao cac du an co so ha tang du kién s& mang lai nguon doanh thu va loi nhuan
ting manh trong nhitng nam tai.

2. T6 chire va nhan sy:
< Tém tat 1y lich c4 nhan trong ban dic¢u hanh:
2.1 Téng Gidm doc Cong ty
Ong Pao Vin Chién  Chu tich HDQT Céng Ty C6 phan Thuong Mai Ha Téy
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: ~ 01/07/1971

S6 CMTND: 013555555 cAp ngay 01/07/2012 do Cong an Ha Noi cp
Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qu¢é quan: Quang Tri

Dia chi thuong tra: T 22, phudng Nghia D6, Quan Céau Gidy, Ha Noi

S6 DT lién lac: 04.23470288

Trinh d0 van hoa: Pai hoc

Trinh do chuyén mén:  K¥ su xay dung

Qua trinh cong tac:

Qua trinh cong tac

06/1995 - 04/2005 Gidm doc - Xi nghiép 3 va Xi nghiép dién nudc — Cong ty Xay
ding s6 1

05/2005 - 05/2008 | Gidm déc - Cong ty Xdy ldp vat liéu xay dung An Duwong — Tong
Cong ty XD Song Hong

06/2008 - 07/2014 | Chii tich HDQT, Gidm déc - Céng ty C6 phan Bach Dang 10

08/2014 — nay Chii tich HDQT CTCP Bach Pang 10
08/2014 — dén nay Chui tich HPQT, Tong Gidm doc - Cong ty C6 phan Thirong
mai Ha Tay
03/2015 — nay Chil tich HDQT CTCP Dau twr xdy dung Phiic Hung

Chirc vu hién nay: Chu tich Hoi dong quan trj kiém Tong Giam
(RS g déc Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
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Chtrc vu hién dang nam giir tai cac to chuce
khéc:

SO ¢6 phan ban than dang nam gitr:

Trong do:
- Co6 phan s¢ hiru c4 nhan:

- Co phan dai di¢n s¢ hiru:

S6 ¢0 phan cua cac cong ty khac dang s&

htru:

Hanh vi vi pham phap luat:

Céc khoan ng doi véi Cong ty:
Thu lao va céac khoan 191 ich khac:
Loi ich lién quan ddi vdi Cong ty:

2.2 Phé Gidm déc

- Chu tich HPOT CTCP Bach Pdng 10

- Chii tich HDQT CTCP Ddu tw xdy dung
Phiic Hung

3.448.000 c6 phan (chiém ty 18 17,24% vbn

diéu 18)

3.448.000 c6 phan (chiém ty 1¢ 17,24% von

diéu 18)

0 ¢6 phan (chiém ty 18 0% vén diéu 1¢)

- 86 hitu c6 phan tai CTCP Bach Pang 10:
2.641.980 c6 phan (chiém ty 1é 75,5%
von diéu 1¢)

- CTCP Pau tw xay dwng Phiic Hung:
270.000 ¢6 phan (chiém 1y 1é 90% von
diéu 1¢)

Khong

Khong

Thu lao HDQT

Khong

Ong Nguyén Pire Pinh Uy vién HDQT Cong ty ¢6 phan thuong mai Ha Tay

Gidi1 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 20/5/1955

S6 CCCD:

Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan:

Dia chi thuong tra:
SO PT lién lac: 0912 501 901
Trinh do van hoa: DPai hoc

Trinh d§ chuyén mon:

25

Ctr nhan kinh té

001055004307 do Cuc canh sat DPKQL cu tra va DLQG vé
dan cu cip ngay 02/03/2016

Diing Tin, Thuong Tin, Ha N1
S6 nha 10, ngd 9, t6 dan phd 10, Mo Lao, Ha Dong, Ha Noi




Long Ly Co podn 1nuong mal ria 1ay
Tel: 04 3354 7252  Fax: 04 3354 3224
Website: http://thuongmaihatay.vn

Qua trinh cong tac:

. Thoi gian
08/1973 - 06/1982

Qua trinh cong tac

Qudn nhdn — Bo Tuw Iénh thong tin lién lac

07/1982 - 05/1993

Cira hang truong - Cong ty CN phdm huyén Thach T hat

06/1993 - 10/2003

Trucng phong KD - Cong ty VL Dién may chat dot tinh Ha
Tay

11/2003 - dén nay

Uy vien HDOT kiém Phé Tong Gidm doc Cong ty C6 phan
Thwong mai Ha Tay

Chtrc vu hién nay:

Chac vu hién dang nam gilt tai cac to

Uy vien HDQT kiém Phé Tong Giam déc Cong
ty ¢6 phan thwong mai Ha Tay

: : Khéng co
chuc khac:
S ¢b phan ban than dang ndm gi: 1.000 ¢b phan (chiém ty 1&¢ 0,005% vén diéu
Trong do: 1¢)
- C6 phan s& hitu ¢4 nhan: 1.000 ¢ phan (chiém ty 1& 0,005% vén dicu
1€)
- C6 phan dai dién s& hiru: 0 ¢b phan

S6 ¢6 phan ciia cac cong ty khac dang so Khong

hiru:

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Céc khoan no ddi véi Cong ty: Khong

Thu lao va cac khoan 1gi ich khac: Thu lao HDQT
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong

2.3 Ké todn truong
Ong Nguyén Ngoc Hai
Gid6i tinh:

Ngay thang nam sinh:
S6 CMTND:

Qudc tich:

Quyén Ké toan trudng Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
Nam
19/11/1978

025078000216 Do Cuc canh sat PKQL cu twa va DLQG vé
dan cu cip ngay 27/7/2016

Viét Nam
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Dan toc: Kinh

Qué quan: ‘ Phu Tho
Dia chi thuong tra:
S6 DT lién lac: 04.23470288
Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh do chuyén mon:

Qua trinh cong tic:

phuong Dai Kim, quan Hoang Mai, Ha Noi

Cir nhan kinh té

Thoi gian
05/2005 - 07/z007

Nhén vién Ké todn - Céng ty CP Pau tw & xdy dung HUD 3

Qua trinh cong tac »

08/2007 - 05/2012
Phu

Nhan vién Ké todn - Céng ty CP Pau tw & phdt trién Hop

06/2012 - 08/2013

Ké todn trieomg - Cong ty CP Thirong mai Phan Hoa

09/2013 - 12/2914

Nhén vién ké todn - Céng ty Cé phan Bach Pdng 10

01/2014 - nay
Tay

Ouyén Ké todn trucng - Cong ty Coé phan Thiwong mai Ha

Chitc vu hién nay:

Chtrc vu hién dang nam gilt tai cac to

chtre khéc:

S6 ¢b phan ban than dang nam giir:
Trong doé:

- C6 phan s6 hitu ¢4 nhan:

- C6 phan dai dién 50 hitu:

S6 ¢6 phan cia cac cong ty khac dang
sO hitu:

Hanh vi vi pham phép luat:

Céc khoan no di vii Cong ty:

Loi ich lién quan déi véi Cong ty:

Quyén Ké todin iruéng Cong ty C6 phan
Thuong mai Ha Tay

Khéng co

10.000 ¢b phan (chiém ty 1& 0,05% von diéu 1¢)

10.000 ¢6 phan (chiém ty 18 0,05% von diéu 18)
0 ¢6 phan

Khong

Khong
Khong
Khong

% Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh trong nim: Khong ¢6
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< SO luong can bo nhan vién : Téng s6 lao dong trong Cong ty dén ngay
31/12/2016 la 54 nguoi. Trong do:

+ Cén bd quan ly: 30 nguoi
+ Chuyén vién: 02 nguoi
+ Cong tac vién: 02 nguoi
+ Lao dong truc tiép: 20 ngudi
< Chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:
- Ché d¢ lam viée
Thoi gian lam viée: 8h/ngay, 6 ngay/tuan. Khi ¢6 yéu cAu vé tién do san xuat,

kinh doanh, Cong ty c¢6 thé yéu cau CBNV lam thém gid va thuc hién cac ché do dai ngod
thoa dang cho nguoi lao dong.

Neghi phép, L& Tét: Nhan vién cong ty duge nghi 1&, Tét theo dung qui dinh cta
nha nude. Nhitng CBNV ¢6 thoi gian lam vi¢e tai Cong ty tir 12 thang tré 1én dugc nghi
phép 12 ngay mdi ndm, nhitng CBNV ¢6 thoi gian lam vi¢e tai Cong ty chua du 12
thang thi s6 ngay dugc nghi phép trong nam dugc tinh theo ty I¢ thoi gian lam viéc.

Nghi m, thai san: CBNV Céng ty khi nghi &m va thai san s& dugc hudng trg cap
5m dau do quy Bao hiém xa hdi chi trd theo Luat Lao dong

Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn c6 gang tao diéu kién tot nhat cho nhén vién
lam viée, cu thé, Cong ty trang bi day du trang thiét bi dé nhan vién lam vi¢c. Ngoai ra,
nguyén tac an toan lao dong luoén dugc tuan thu nghiém ngat.

- Chinh sach tuyén dung

Nhan thue duoc tim quan trong clia ngudn nhan lyc trong qué trinh phat trién,
Cong ty dac biét chu trong tdi viée tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhan lyc.
Cong ty ludn ¢o cac chinh sach thu hat nhén tai va tao diéu kién, ho tro vé mat thoi gian
cho nhting lao dong c¢6 nhu cau hoc tdp nang cao nghiép vu chuyén mon, tay nghé phuc
vu cho cong viéc.

- Chinh sach dao tao

Muc tiéu va tiéu chi tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty huéng dén ky
niang chuyén mon hoa cao trong tit ca cic bd phan cong tac, Cong ty ludn khuyén khich
ngudi lao dong ndng cao nang lyc nghiép vu, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém
vu tot nhét.

Noi dung va hinh thire ddo tao: Ho trg kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc
hoc tép nang cao nghiép vu, k¥ thuat. Huéng tdi to chire cic 16p hoc ning cao tay nghg,
k¥ niang chuyén mon. Tao ra phong trao hoc tap di doi v4i sdng tao trong lao dong san
xudt, phuc vu tét cho muc tiéu phat trién lau dai ctia Cong ty.
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- Chinh sach lwong thuwéng va phic lgi

Cong ty thue hién chi trd luong cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudce
va chinh séch tién luong ctia Cong ty. Tién lwong va tién thuéng tra cho ngudi lao dong
trong Cong ty cdn clr vao hiéu qua kinh doanh, chitc danh cong viéc va ché do tién luong
do Nha nuée va Cong ty quy dinh nham khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chu
dong, sang tao dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Thu nhap binh quan cua Cong ty giai doan 2014 - 2016:
+ Nam 2014: 7.800.000 dong/ngudi/thang
+ Nam 2015: 9.000.000 dong/ngudi/thang
+  Nam 2016: 9.500.000 dong/nguoi/thang
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac du an:
a) Céc du an dang thuc hién:

<+ Khu du 4n nha & thwong mai va dich vu Phiic Hung tai phuwong Hién Nam,
thanh phé Hung Yén, tinh Hung Yén

e Chu diu tu: Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Phuc Hung
e Tong murc dau tu: 348.034.000.000 ddng (Bdng chit: Ba trdam bon muoi tam 1y

khéng tram ba muoi tw triéu dong)

e Nguodn von dau tu co cdu von: Nguodn von tu ¢, von huy dong va von vay
e Vi tri: phuong Hién Nam, thanh phé Hung Yén, tinh Hung Yén.
e Thoi gian thuc hién du an:

- Thoi gian khoi cong: T6/2015

- Thot gian hoan thanh: 31/12/2016
e Quy mo du an:

- Téng dién tich khu dat lap quy hoach :39.325m2

- Dién tich dat dat thuong mai dich vu : 24.914m2 (Dién tich khu biét thyu la:
2.930m2, dién tich khu lién ké: 10.290 m2; dién tich cac khu vue phu tr¢ khac
la: 14.411m?2)

Trong do:

- Dich vu thuong mai : 2.200 m2
- Lo liénké 1144 16

- Lo biét thy : 17 16

e Quyén loi va trach nhiém cta Phic Hung va HTT:
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- Ty 1é vbn gop: Cong ty co phan Dau tu xdy dung Phic Hung gop quyén sir
dung dat du an voi tong dién tich 1a 39.325 m2, bén Cong ty CP Thuong mai Ha
Tay gop von bang tién, s6 tién 1a: 53.787.200.000 dong.

- Loi nhuan: Cong ty cd phén Déu tu XD Phuc Hung duge chia 20% lai (10) ctia
Du an, Cong ty ¢ phan Thuong mai Ha Tay duoc chia 80% 1ai (16) ctia Dy én.

e Ho so phap ly cta du an:

- Hop dong Hop tac kinh doanh s6 27/2014-HDHT ngay 27 thang 12 nam 2014
gitta Cong ty Co6 phan Thuong mai Ha Ty va Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung
Phuc Hung.

- Cong van sb 675/UBND-KTTH ngay 10 thang 05 nam 2011 vé viéc chip
thuan chu truong dé Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Phuc Hung lam chu dau tu
du 4n duge UBND tinh Hung Yén chap thuan va cong van s6 741a/UBND —KT1
ngay 23 thang 05 nam 2011 cia UBND tinh Hung Yén vé viéc cong nhan la cha
dau tu thuc hién du an.

- Quyét dinh giao dat sé 2177/QD-UBND ngay 03 thang 11 niam 2015 cta
UBND tinh Hung Yén vé& viéc giao dit, cho thué dét tai phuong Hién Nam, thanh
phé Hung Yén dé Cong ty c6 phan dau tu va xay dung Phtic Hung thuc hién dy 4n
dau tu khu nha & thuong mai va dich vu;

- Gidy chung nhan dau tu s6 05101000442 do UBND tinh Hung Yén cap lan
dau ngay 05 thang 08 nam 2011

Du 4n duogc thue hién trén co so Hop dong Hop tac kinh doanh gitra Cong ty C6
phan Thuong mai Ha Tay va Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Phiic Hung 56 27/2014-
HDHT ngay 27 thang 12 nam 2014. Theo Hop dong, hai bén thoa thuan vé viée dau tu
xay dung du éan "Khu nha ¢ thuong mai va dich vu" tai phuong Hién Nam, thanh phé
Hung Yén, tinh Hung Yén.

Cong ty ¢6 phan DPau tu xdy dung Phic Hung ¢6 trach nhiém nop tién st dung dat
v6i nha nude, hoan thién dy di ho so phép ly lién quan dén Dy an, du diéu kién dé Cong
ty ¢6 phan Thuong mai Ha T4y thuc hién viéc dén bu, giai phong mat bang Du an “Khu
nha & Thuong mai va dich vu”.

Thuc hién cac cong téc trién khai dau tu xay dung ha téng k¥ thuat trén Khu dat
hop tac dau tu va du an theo tién do, chat lugng theo hd so thiét ké tham dinh. Sau khi du
an hoan thanh cic hang muc Ha tang. Cong ty cd phan Thuong mai Ha Ty chiu trach
nhiém trién khai cong tac ban hang, hai bén cing quyét toan doanh thu chi phi xac dinh
loi nhuan tir viée dau tu du an dé phan chia l¢i nhuén tuong ing vdi gia tri von gbp dau
tu du an dugc tam tinh nhu sau:

- Cong ty ¢b phan dau tu xay dung Phic Hung duoc hudng 20% loi nhuan.
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- Cong ty c¢o phan Thuong mai Ha Tay dugc hudng 80% loi nhuan.

e Tinh hinh trién khai dy an:

- Tinh dén thoi diém 31/3/2017. Cong ty hoan thanh xong co s& ha tang khu
TT1, phan 16, x4y dung ha tang, duong di xung quanh tai Khu TT1 va thuc hién
trién khai ban hang ngay trong quy 11/2017.

- Trong Quy 1/2017, Cong ty bit ddu thuc hién xay dung day nha lién ké TT2 va
xdy tho khu biét thu theo thiét ké dugc phé duyét. Du kién dén cudi Quy 11/2017,
sau khi hoan thanh phan moéng, Cong ty c¢6 thé trién khai cOng tac ban hang tai Khu
TI2.

Du 4n khu d6 thi Trung Van mé rong — Phuwong Trung Vin, Quin Nam Tir

Liém, Ha Noi

Chu dau tu: Céng ty ¢6 phan Thuong mai Ha Tay, Cong ty Co phan Pau tu Xay

dung Ha Noi v& Cong ty C6 phan Dau tr Xy dung Phuc Hung.

Téng muc dau tu: 2.174.500.000.000 dong (Bang chit: Hai nghin mét trdm bdy
mueoi tw ty ndm tram triéu dong) (trong dé Cong ty C6 phan Thirong mai Ha Tay
g6p 126 ty dong va Cong ty Co phan Pau tw Phiic Hurng gép 300 ty dong).

Ngudn von dau tu co cau von: Nguon von tu ¢o, von huy dong va von vay. J
Vi tri: Phuong Trung Van, Quan Nam Twr Liém, Thanh Pho Ha Noi.

Du an nam trong khu dét Phia Tay Bic giap duong L& Van Luong kéo dai, phia
Pong Bic gidp duong quy hoach va Khu d6 thi m6i Trung Vin; Phia Nam giap
duong va khu dén cu.

Déi tac hop tac dau tu: Cong ty ¢b phan Thuong mai Ha Tay, Cong ty C6 phan
Dau tu Xay dung Ha No6i va Cong ty Co phan Dau tu Xay dung Phuc Hung.
Thot gian thuc hién du an:
- Thoi gian khoi cong: Quy 1V/2017
- Thoi gian hoan thanh du kién: 2020
Quy mo du an:

- Tong dién tich khu dit 1ap quy hoach :23.463,8m2

- Tong dién tich san xay dung la :209.342,3m2
Trong do.

- Khdinha & : 28 tang

- Socanhod :343 can ho

Ty 1€ gép von:
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STT Cong ty Vén gop (T§ dong)
1 | Cong ty c6 phan ddu tu xdy dung Ha Noi 1.748,5
2 | Cong ty c6 phan Thuong mai Ha Tay 126
3 | CTCP Pau tu xdy dung Phic Hung 300
Tong cong 2.174,5

Ty I¢ phan chia lgi nhuén:
Cong ty ¢6 phan Thuong mai Ha Tay: Toan bo cong trinh A4 (dién tich: 2.532m2)

Loi ich cua du 4n dugc phén chia theo san pham dy 4n ctia mdi bén lién quan dén
cac giai doan theo thoa thuan. Theo do, bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty
CP Xay dung Phtc Hung s€ dugc phan chia cong trinh A4, véi dién tich khéi dé 1a
1.578,6 m2, ty 1 phan bd trong du 4n 1a: 12,87%.

Du 4n dugc thyuc hién trén co sé Hop dong Hop tac kinh doanh gitta Cong ty CP
Thuong mai Ha Tay, Cong ty CP Pau tu Xy dung Ha Noi va Cong ty CP XAy dung
Phuc Hung. Theo Hop dong: Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Pau tu Xay
dung Phic Hung thuc hién trién khai xay dung va t6 chtre thuc hién cic cong viée lién
quan dén viéc xdy dung cong trinh A4 (Phan dién tich 2.532 m2, tong dién tich san xay
dung la: 32.090.,4 m2).

Loi ich tor du 4n dugc phan chia theo san phém du 4n ctia mdi bén lién quan dén
cac giai doan theo thoa thuan. Theo d6 bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty
CP Xay dung Phuc Hung s& dugc phin chia cong trinh A4, véi dién tich khéi dé 1a
1.578,6 m2, ty 1 phan bd trong du 4n 1a 12,78%.

Hién tai da lap du 4n va giai phong xong mit bang du an va dang trong qua trinh
cip gidy phép dau tu. Du kién khoi cong xdy dung trong nam 2018.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

%+ Cac chi tiéu chinh

Don vi tinh: dong

A % tang/ gidm nam
hi t =
Chiviou Atk e 2016 so véi nam 2015
Tdng gia tri tai san 503.252.066.564 | 469.939.197.172 -6,6
Vén chii so hitu 135.578.760.511 | 221.074.450.069 63.1
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Doanh thu thuan 36.888.927.623 | 291.243.760.693 689,5
L9 Qi oR dong 9.903.369.068 |  17.006.484.413 71,7
kinh doanh
Loi nhuan khac (882.451.222) (912.688.415) :
Loi nhuén truge thué 9.020.917.846 16.093.795.998 78,4
Loi nhuan sau thué 6.649.042.564 12.874.689.558 93,6
Ty 1¢ lgi nhuan sau thué
trén von cha sé hitu binh 7,1% 7,2% 1,69
quan
% Cac khoan phai thu:
% tang/ giam

ST Chi tiéu Nim 2015 Niam 2016 niim 2016 so véi
T nam 2015

1 Phai thu khach hang 3.646.474.911 29.546.425.296 710.3
2 E;i s e 41.690.133.992 | 93.278.896.835 1237
g ¢ = A T 4.054.478216 |  4.839.738.043 236.9

khac
Téng cong 49.391.087.119 | 127.665.060.174 176,3
s Céc khoan phai tra:
STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016
1 Phai tra nguoi ban 4.818.639.335 29371120197

2 | Nguoi mua tra tién trudce

226.085.010

1.841.350.947

Thué va cac khoan phai nop

13.412.699.862

16.569.388.965

Nha nudc

4 | Phai tra nguoi lao dong 5.876.959 642.722.983

5 Chi phi phai tra 54.228.126.819 16.916.056.527

6 | Phai tra noi bo ngdn han - -

7 | Phai tra ngan han khéac(*) 1.756.944.884 472.572.589

8 Quy khen thudng, phuc loi 485.000 485.000

Téng cong 80.665.307.869 69.149.483.545
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Cic chi tiéu bVT 2015 2016

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan:
- Heé s6 thanh toan ngén han: lan 0,82 1,94
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TSNH/No¢ ngén han
- Hé s0 thanh toan nhanh: :

(fSNH- Hang ton kho)/ No ngan han - s et
2. Chi tiéu vé co ciu von:
- Hé s6 No/Tdng tai san lan 0,73 0,53
- Heé s6 No/Vén chu so hitu lan 2.1 .13
- Heé s6 Vén chu s hiru/ Tong tai san lan 0,27 0,47
3. Chi tiéu vé ning luce hoat dong
- Vong quay hang t6n kho Vong 0,65 39,77
_ S6 ngay vong quay hang t6n kho Ngay 553 9
- Vong quay céac khoan phai thu 7 Vong 1,85 17,55
- S6 ngay cac khoan phai thu | Ngay 195 21
- Doanh thu thuﬁn/Té)ng tai san binh quan ' Lan 0,08 0,60
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- Hé sb LNST/Doanh thu thuan % 18,02 4,42
- Heé s6 LNST/Vén cha s¢ hitu binh quan (ROE) % 7,11 722
- Heé sb LNST/Tong tai san binh quan (ROA) % 1,50 2,65
- Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuin % 26.85 5.84

Nhém chi s6 kha niing thanh toan: Dy la nhom chi s6 phan anh kha ning doanh
nghiép dap rng cac nghia vu tai chinh ngin han. Hai chi s6 hé s thanh toan ngan han va
hé s6 thanh toan nhanh ctia doanh nghiép déu c6 nhitng chuyén bién hét sirc tich cuc tur
2015 dén 2016. Hé sb thanh toan ngdn han ting tir 0,82 dén 1,94 (136,6%) trong khi do
hé sb thanh toan nhanh ciing tang tir 0,70 dén 1,89 (170%). Bo chi sé nay ting lén cho
thdy murc thanh khoan ctia doanh CTCP Thuong mai Ha Tay dang tt 1én trong giai doan
tir 2015 dén 2016.

Vé nhom chi tiéu vé co chu von, hé s6 no trén téng tai san giam 27,39% tir 0,73
xubng 0,53. Tuong tng, hé s6 no trén von chu so hitu cling giam 58,3%. Hai chi s6 nay
giam xudng cho thay trong nam 2016, CTCP Thuong mai Ha Tay it phu thudc vao chu
no hon nam 2015. Hé s6 no cua cong ty giam xuéng chu yéu la do cong ty da giam dugc
khoan muc doanh thu chua thuc hién ma cu thé 1a & du an 89 Phung Hung.

Vé ning lwe hoat dong ciia tai sin ngin han, ca hai chi s6 vé vong quay khoan
phai thu va vong quay hang tdn déu co nhirng chuyén bién hét sirc tich cuc. Trong khi
vong quay hang ton kho ctia cong ty ting manh (6.018 1an) thi vong quay khoan phai thu
cling tang manh (8,5) lan. Nguyén nhan chinh ctia nhirng chuyén bién nay 1a két qua hoat
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dong kinh doanh ma cu thé 1a doanh thu thuan ciing nhu gia vén hang béan cua cong ty da
taing manh trong giai doan tir 2015 dén 2016. Cu thé, trong khi doanh thu thuan tang 7.9
lan thi gia von hang béan ciing tang 11 1an. Trong khi d6 ca hai khoan muc 1a hang ton kho
binh quan va khoan phai thu binh quan khong c6 qua nhiéu bién dong. Dicu nay cho thay
CTCP Thuong mai Ha T4y dang quan tri khoan phai thu va hang ton kho tét hon. Vé
nang luc hoat dong ciia tong tai san, chi s6 nay cling ting manh tir 0,08 1én 0,6. Nhu da
phan tich & trén doanh thu thuan ctia cong ty ting manh trong khi d6 tdng tai san cua
cong ty lai gidm nhe 6,6%.

Vé nhom chi tiéu kha nang sinh loi, trong khi hé sb 1oi nhuén sau thué trén von
chu s¢ hitu binh (ROE) quan gan nhu khong c6 bién dong thi hé sb loi nhuén sau thué
trén tong tai san binh quan lai ting manh 77% tir 1,5% 1én 2,65%. Hé s ROE phan anh
mot d(‘“mg von chu so hitu caa doanh nghi¢p tao ra bao nhiéu déng loi nhuén sau thué,
trong khi d6 hé s6 ROA tra 10i cho cau hoi mot dong tong tai san tao ra bao nhiéu dong
doanh thu. Tir 2015 dén 2016, trong khi tong tai san cua cong ty giam nhe 6,6% thi von
chii s& hitu ctia cong ty lai ting manh 63 %. Trong quéng thoi gian do, loi nhuan sau thué
ciia cong ty ciing ting 93,63%. Piéu nay ly giai tai sao ROE cua cong ty khong c6 nhiéu
bién doi trong khi ROA ting manh. Mic dit ROA va ROE ting manh, nhung hai chi sb
khéac phan anh kha nang sinh 101 la Hé so loi nhuén sau thué trén doanh thu thuén va hé
s6 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh trén doanh thu thuan lai giam manh. Diéu nay cho
théy maot dé)ng doanh thu thun tao ra it loi nhuan sau thué va lgi nhuan tr hoat dong kinh
doanh hon. Nguyén nhan chu yéu 1a do su sut giam vé loi nhuén gdp ¢ hai mang trong
yéu 1a ban hang hoa va cung cép dich vu cling nhu chuyén nhuong bat dong san. Cu thé
bién lgi nhudn gdp mang ban hang hoa va cung cap dich vu giam tir 31,9% xudng 9,7%
trong khi do bién loi nhuan gdp mang chuyén nhuong va bat dong san giam tir 41,02%
xudng 11,01%.

Nhu vdy nhin chung c¢6 thé nhan xét vé tinh hinh tai chinh cia CTCP Thuong mai
Ha Tay nhu sau:

- Kha nang thanh toan dugc cai thién

- Nang luc hoat dong cua tai san ngén han duoc cai thién cho théy cong ty dang
quan tri tot hang ton kho va khoan phai thu.

- Co céu tai chinh dugc cai thién theo hudng an toan hon, it phu thudc vao cht ng.

- Kha nang sinh loi trén von cht s¢ hitu cling nhu tong tai san nhin chung c¢6 nhiing
chuyén bién tich cuc nhung kha nang sinh 10i trén mot dong doanh thu thuan cla
doanh nghié¢p lai gidam manh.

5. Co cAu ¢ dong, thay ddi von diu tw cia chii s¢ hivu:
a) C6 phan (tinh dén thoi diém 31/12/2016)
% Tdng sb ¢d phan dang luu hanh: 20.000.000 ¢b phin
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% Loai cd: c0 phi€u pho thong

% S6 lugng cb phan tu do chuyén nhugng: 20.000.000 c¢d phan

% SO lugng ¢ phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phan

% Chung khoan giao dich tai nudc ngoai: Khong ¢

b) Co cdu cb dong:

So lwgng co

So lwgngced

Cé dong Aoz phhs Ty 18 (%)
I. Co dong trong nuéc 308 20.000.000 100
* Ca nhan 308 20.000.000 100
* TG chuc 0 0 0
I1. C6 dong nuwde ngoai 0 0 0
* Ca nhan 0 0 0
* T chirc 0 0 0
I11. C6 phiéu quy 0 0 0
Tong 308 20.000.000 100

¢) Tinh hinh thay ddi vn dau tu cta chi sé hiru: Nam 2016, von dau tu chu so hitu
la 200 ty, ting so voi von diéu 1€ tai thoi diém 31/12/2015 1a 127.379.000.000

dong.
d) Giao dich ¢ phiéu quy: Khong

cO

e) Céc ching khoan khac: Khong cé

6. Bao cio tac dong lién quan dén moi truweong va xa hoi cia cong ty

6.1 Quan Iy nguon nguyén vt liéu

a. Nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat kinh doanh

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay hoat dong chinh trong linh vue xay dung
va kinh doanh, moi gidi bat dong san, la chu dau tu thuc hién cac du an bat dong

san, do do6 chi phi nguyén vt lidu luon chiém ty trong dang ké trong tong chi phi

cua doanh nghi¢p. Cac loai nguyén vat liécu ma Cong ty st dung bao gom: xi

mang, st thép, dat, gach cac loai,... Bén canh d6, cong ngh¢ thi cong cua Cong
ty chu yéu st dung may moc thiét bi co gidi do vay dé van hanh va sir dung céc
thiét bi nay, nhién liéu dau vao la yéu t6 khong thé thiéu.

b. Ty I¢ phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché dugce st dung dé san xuat san pham:

Khoéng

6.2 Tiéu thu nang luong
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a. Tong sé nang luong tiéu thu truc tiép: 254.720 kw/h/nim 2016

b. Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st dung ning luong hiéu
qua: Khoéng co

c. Cac bdo cdo sang kién tiet kiém nang lugng: Khong co

6.3 Tiéu thu nuoc:

a. Ngudn cung cip nudc va luong nude sir dung: Luong nude sir dung la 25.916.
m’/nim 2016

b. Ty 1é phan tram va tong lugng nude tai ché va tai str dung: Khong co
6.4 Bao vé moi triong:
a. SO 1an bi xur phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co
b. Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong ¢o
6.5 Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a. SO luong lao dong, muc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong:
< S6 lugng lao dong ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016: 54 ngudi
% Murc lvong binh quén ctia nguoi lao dong nam 2016: 9.500.000
dong/ngudi/thang
b. Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi ctia nguoi lao
dong:
Cong ty dic biét chu trong dén cong tic An toan vé sinh lao dong — Phong
chéng chay nd trong don vi, nang cao y thuc tu giac cia nguoi lao dong thuc
hién tot viéc s dung déy du céac trang bi bao ho lao dong ca nhan theo dung
quy dinh, tuyén truyén, van dong nguoi lao dong tu bao vé minh, bao vé déng
doi.
c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
% S6 10p dao tao trung binh trong nim 2016: 1a 4 16p
% Cac chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao
dong dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép: Cong ty da c6 cac chuong
trinh dao tao nham phat trién k§ nang cho nguoi lao dong.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi voi cong dong dia phuwong:

% Cac hoat dong ddi véi cong dong: Ludn dam bao khi dia phuong ¢6 yéu cau
dong gop.

III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban giam doc:
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1. Danh gia két qua hoat djng sén xuit kinh doanh:

% Tong quan hoat dong kinh doanh nam 2016:

- Doanh thu:
2015 2016
% tang/ giam
Chi tiéu Ty S niam 2016 so
\ s i Iy trong
Gia tri trong Gia tri %) véi nam 2015
(0/0) 0
Doanh thu thuin vé

ban hang va cung cip 36.888.927.623 | 99,95 | 291.243.760.693 99,92 689,5

dich vu

- Doanh thu thudn
bdan hang hod va 5.462.935.925 1,48 | 69.284.569.503 23 77 1.168,3

cung cap dich vu

- Doanh thu thudn
chuyén nhuong bat 26.695.726.439 | 90,09 | 198.285.294.918 68,03 642,7

dong san

- Doanh thu thuan vé

; 4730.265.259 | 838 | 23.673.896.272 8,12 400,8
hoat dong xday lap
sl b iy dong 20.182.419 | 0,05 3.006.827 0,00 85,1
tai chinh
Thu nhip khéic 40.002 | 0,00 227.409.108 0,08 568.394,3
N A 2 h AR 2
Tong doanh thu va | 4 g05150044 | 100 | 291.474.176.628 100 689,7

thu nhap khac

Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu hang nam déu chiém ty trong rat
Ién trong co cau tong doanh thu cia Cong ty c¢d phan Thuong mai Ha Téy (khoang
99.9%).

Doanh thu chu yéu cia Cong ty dén tir hoat dong kinh doanh, chuyén nhuong bat
dong san va dich vu ban hang, kinh doanh vét lidu xay dung. Tinh dén hét 31/12/2016,
Doanh thu tu chuyén nhuong bét dong san va doanh thu tir dich vu kinh doanh vat liéu
xdy dung chiém lan luot 1a 68,03% va 23,77% trén co cdu Tong doanh thu. Doanh thu
hoat dong tai chinh ting gdn gép 5 lan so véi cung ky, nhung chi chiém chua t6i 1%
trong co cau Doanh thu ctia toan Cong ty. Bén canh d6, Doanh thu ciia mang xay lp
cling dat dugc muc tdng trudng 4n tuong, ting gap 4 1an so voi ndm 2015 (dat 23,6 ty
dong)

Nim 2016, Doanh thu vé chuyén nhuong bt dong sua cia Cong ty ting 6,4 lan so
v6i nam 2015 dat 198 ty dong. Doanh thu bat dong san ting manh chu yéu dén tir viéc
kinh doanh va ban cin ho ctia Du an Toa nha hon hop Trung tdm Dich vu Thuong mai va

Nha & tai s6 89 Phung Hung, Ha Pong, Ha Noi. Dy kién Du an s& dugc ban giao toan bo
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trong nim 2017. Doanh thu bit dong san nam 2016 ting so véi nam 2015 nguyén nhan
do viéc ghi nhan doanh thu bat dong san dugc hop 1€ khi da ban giao cdan hd cho khach
hanh mua can ho tai du 4n 89 phung, Ha Dong, Ha Noi.

Trong nam 2016, Doanh thu tur viéc ban hang va cung cép dich vu tdng gan 11 lan
<0 v6i nam trude, ghi nhan 69,2 ty dong doanh thu, do trong nam nay, cong ty mo rong
kinh doanh thém dich vu cho thué van phong, thi cong xay lép va dac biét la kinh doanh
vat liéu xay dung va kinh doanh thuong mai hat nhua nguyén sinh cho cac khach hang.

- Loi nhuan gop:
Nam 2015 Nam 2016 % tang/
St , gidm nam
Chi tiéu - -
b ij/tli(i)\?ng s 3/y/tli(')angT ko
(4 (%) nim 2015

Loi nhuén gop vé
ban hang hoa va 1.743.552.203 26,22 | 6.729.786.326 923 286
dich vu da cung cdp

Loi nhuan gop vé

kinh doanh Bit dong | 10.951.433.960 164,7 {21.822.902.805 169.5 D93
san
Loi nhuan gop vé .

3 Rl 828.488.766 12,46 | 6.232.293.102 48.4 652,2
hoat dong xay lap
—.¢i nhuan gop 13.523.474.929 203,39 | 34.784.982.233 270,2 157.2

Ty suét loi nhuan gop trén loi nhudn sau thué cia Cong ty ting tir 203.4% nam
2015 1én 270,2% nam 2016. Trong d6, mang kinh doanh bat dong san chiém ty trong 16n
nhat trong co cau loi nhudn gop va co ty suét loi nhuan gop 1én dén 169,5%. Trong nim
2016, Loi nhudn gop ting gap rudi so véi nam 2015 1a do Cong ty da ghi nhan phén 16n
doanh thu tr viéc ban Du an Toa nha hon hgp Trung tam Dich vu Thuong mai va Nha &
-ai s6 89 Phung Hung, Ha Pong, Ha Noi nén gia von mang hoat dong kinh doanh bét
d0ng san giam manh dan t¢i lgi nhudn gop cia Cong ty ting cao.

- Két qua kinh doanh:
% tang/ giam
Chi tiéu 2015 ; 2016 nam 2016 so voi
nam 2015

Téng gia tri tai san 503.252.066.564 469.939.197.172 -6,6
Vén chu sé hitu 135.578.760.511 221.074.450.069 63,1
Doanh thu thuan 36.888.927.623 291.243.760.693 689.5
oy 9.903.369.068 17.006.484.413 71.7
kinh doanh :
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Loi nhuédn khac (882.451.222) (912.688.415) -
Loi nhuan truge thué 9.020.917.846 16.093.795.998 78.4
Loi nhuan sau thué 6.649.042.564 12.874.689.558 93.6
Ty 1€ loi nhuén sau thué

trén von chi so hitu binh 7,1% 7.2% 1,69
quan

Nim 2016, Cong ty dat 291,2 ty dong doanh thu thuan, ting 689,6% so véi nim
2015, loi nhuan sau thué dat 12,8 ty déng, tang truong 93,6% so véi nam 2015. Ty 1€ lgi
nhuén sau thué trén vén cha so hiru binh quéan ctia Cong ty dat lan lugt 7,1% va 7,2%
trong nam 2015 va 2016. Loi nhuan sau thué ctia Cong ty ting gap doi so vai cung ky 1a
do trong nam 2016, Cong ty bét dau trién khai ban hang tai Dy 4n s6 89 Phung Hung, Ha
Noi va dat duge muc tang truong doanh thu an tuong trong nam.

Trong nam 2015, Cong ty thuc hién ting vén diéu 1& 1én 200 ty dong (dén
31/12/2015 Céng ty méi gop di 127 ty dong), dén hét quy [/2016 céc cd dong da thuc
hién gop da 200 ty dong. Ngudn vbén méi ting dang dugc sir dung dé dau tu vao cac du
4n co so ha tang du kién s& mang lai nguon doanh thu va lgi nhuén ting manh trong
nhiing ndm toi.

- Nhiing tién bé dd dat dwoc: Cong ty dang xay dung va chuédn hoa cac quy trinh
lam viéc theo tiéu chudn Thé giéi nham ning cao ning suit lao dong, cit giam cac chi
phi, lam tang gia tri va sttc canh tranh cua Doanh nghiép trén thi truong.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2016:

STT Chi tiéu 31/12/2016 (VND)
I Tai san ngén han 134.171.546.308
II | Tai san dai han 335.767.650.864
Tong cong 469.939.197.172

Tinh hinh céng no phai thu dén 31/12/2016:

STT Chi tiéu 31/12/2016 (VND)
1 Phai thu ngén han khach hang . 29.546.425.296
2 Tra trudc cho nguoi ban 93.278.896.835
3 Cac khoan phai thu ngin han khac 4.839.738.043
Tong cong 127.665.060.174
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b) Tinh hinh n¢ phai tra:
Du no phai tra tai thoi diém 31/12/2016:

STT Chi tiéu 31/12/2016 (VND)
I No ngén han 69.149.483.545
11 No dai han 179.715.263.558

Tong cong

248.864.747.103

Cong no phai tra ngin han tai thoi diém 31/12/2016:

STT Chi tiéu 31/12/2016 (VND)

1 Phai tra nguoi ban ngian han 29.371.120.197
2 Nguoi mua tra tién trude ngdn han 1.841.350.947
3 Thué va céc khoan phai nop nha nudc 16.569.388.965
+ Phai tra nguoi lao dong 642.722.983
5 Chi phi phai tra ngan han 16.916.056.527
6 | Phai tra ngn han khc 472.572.589
7 Vay va no thué tai chinh ngén han 3.335.786.337
8 | Quy khen thuong, phic Igi 485.000

Tong cong 69.149.483.545

No phai tra dai han tai thoi diém 31/12/2016:

STT Chi tiéu 31/12/2016 (VND)
1 Doanh thu chua thuc hién dai han 93.628.072.478
2 Phai tra dai han khac 287.530.909
3 Vay va ng thué tai chinh dai han 85.799.660.171
Tong cong 179.715.263.558

3. Nhirng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

% Trién khai thuc hién va ra soat chién luge dé tham muu cho HDQT diéu chinh
dinh hudng chién luoc giai doan 2017-2020;

% Tang cuong truyén thong gid tri van héa doanh nghiép dén nguoi lao dong, dbi

tac va khach hang dé thong nhét y chi, sttc manh doan két noi bo va tang cuong

hicu biét, tin cdy véi cac bén lién quan;
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% Ting cudng cong tac kicm soat ke hoach tai chinh nham dam bao can doi dong
tién phuc vu cho hoat dong kinh doanh;

% Cong tac phat trién nguon nhén lyc: Khuyén khich va tao diéu kién dé can bo
quéan ly dao tao, chia sé ky nang chuyén mén va ky nang mém; day manh viéc
tuyén chon va dao tao nhan sy ké thura.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

< Xay dung thuong hiéu Cong ty, van héa doanh nghi¢p lam nén tang cho viéc
xdy dung doi ngli nguoi lao dong mang phong cach va véan hoa cua Cong ty, xay
dung Cong ty 12 ngdi nha thir hai, 1a mai nha chung dbi v6i nguoi lao dong.

s Xay dung chién lugc nguodn nhan luc, hoach dinh ngudn nhén lyc trong timg
giai doan phat trién cua Cong ty, ¢ chinh sach, ché do dai ngd phu hop dé thu
hat nhén tai. Xac dinh con nguoi la ngudn luc quan trong nhit trong tat ca cic
ngudn luc dé phat trién san xuat kinh doanh, 1a nhan t6 quyét dinh su ton tai va
phat trién ctia doanh nghiép.

¢ XAy dung hoan thién hé thong cac quy ché quan ly dé Hoi dong quan tri kiém
soat hoat dong cua Ban giam dée.

% Xay dung, ap dung, duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan tri chét luong trong
toan Cong ty, hoan thién cc quy trinh cho phu hop voi thuc té hoat dong kinh
doanh.

¢ Ludn tAn tdm vi su hai long cia khach hang, xdy dung moi quan h¢ voi cac
khach hang nham tang thém gia tri, lgi ich va ludn vuot 1én sy mong doi cua
khach hang.

5. Giai trinh ciia Ban giam doc doi voi y kién kiém toan: Y Kicn cua Kiém toan
vién dbi v6i Bao cdo tai chinh kiém toan ndm 2016 ctua Cong ty 1a y kién chap
thudn toan phan.

6. B4o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trweong va xa hoi cia
Cong ty
a. Danh gid lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang lugng,

phat thai...): Cong ty ludn co gang tiét kiém nguon nang lugng str dung dién,
nudc mot cach toi da.

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Cong ty ludn quan tam dén loi
ich cta nguoi lao dong, nguoi lao dong duoc hudong day du cac ché do phac loi
cua Cong ty.

c. Déanh gia lién quan dén trach nhi¢m cta doanh nghiép d6i voi cong dong dia
phuong: Cong ty chap hanh tot cac quy dinh cua dia phuong.

IV. Déanh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
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1. Panh gia cia Hoi dong quin tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
- Nam 2016 Cong ty da dat dugc nhiing két qua nhat dinh song van con nhiing
ton tai rat can co su ¢ ging cua Ban didu hanh cong ty dé chi dao va thuc hién
t6t nhirng dinh hudéng, chién lugc dé ra.
- Céc chi tidu san lugng, doanh thu ban hang, loi nhuan da dat duoc theo ké
hoach da dé ra.
2. Danh gia ciia Hoi déng quén tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty :
Nam 2016 Ban giam dbc cong ty da chuin bi tot céc ndi dung bdo céo hang
quy, nam trinh Ho1 déng quan tri xem xét va phé duyét. T6 chire va thuc hién
nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh ctia HO1 déng quan tri da ban hanh, thuc
hién dang chirc nang nhiém vu va quyén han trong viéc lanh dao quan ly, diéu
hanh theo diéu 1¢ td chire va hoat dong ciia Cong ty.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri:
- V6i chu truong khong ngimg mé rong thi truong, tap trung doi ngli can bo phat
huy thé manh didu kién sin co dé nang cao chat Juong mang lai hiéu qua trong
hoat dong kinh doanh.
- Bao toan va phat trién von, co cdu ngudn von hop 1y, duy tri tinh hinh tai chinh
lanh manh, san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua nhim dam bao an toan tai chinh va
t6i wu hoa ngudn thu cho Cong ty. ‘\
V. Bao cdo tai chinh: }
s g - ‘ e
Y kién kiém todn: Bdo cdo tdi chinh kém theo da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén =)
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Thuwong mai Ha Tdy
tai ngay 31/12/2016, ciing nhuw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén
tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop voi chudn muee ké todn, ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va

trinh bay bdo cdo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh da kiém todn (dinh kém).
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